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1. Streszczenie raportu z ewaluacji ex-ante projektu Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku

Niniejszy raport zostal opracowany w ramach realizowanego badania pn. Ewaluacja ex-ante projektu Strategii
rozwoju Miasta 1 Gminy Zwierzyniec do 2030 roku na zlecenie Gminy Zwierzyniec. Ewaluacja ex-ante (uprzednia)
projektu dokumentu przeprowadzona jest po ctapie konsultacji spolecznych, przed zaopiniowaniem wersji
ostatecznej Strategii. Proces ten ma wykaza¢, czy dokument charakteryzuje sic odpowiednia spéjnoscia wewnetrzna
pod wzgledem logiki interwencji oraz powiqzan ze strategicznymi dokumentami na wyzszym poziomie oraz czy

Strategia odpowiada na realne potrzeby i mozliwosci rozwoju obszaru.
W projekcie Strategii przyjeto schemat ewaluacyjny obejmujacy:

ewaluacje ex-ante — raport,
ewaluacj¢ mid-term,

ewaluacje on-going,

ewaluacje ex-post.

Strategia rozwoju jest jednym z najwazniejszych dokumentéw programowych. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tekst jedn. Dz. U. z 2019 1., poz. 1295) zawiera formalny wymog zgodnosci
zapisow strategii rozwoju z okreslonymi dokumentami wojewddzkimi, krajowymi, w tym ze Sredniookresowa
strategia rozwoju kraju. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku jest dokumentem
strategicznym Gminy Zwierzyniec wpisujacym si¢ w horyzont czasowy wzgledem dokumentéw nadrzednych, w
szczegolnodci: Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do
roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, Polska 2030
Trzecia fala nowoczesnosci Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku. Analiza spdjnosci projektu Strategii wykazala jej silne powiazania m.in. z politykami

publicznymi i celami rozwojowymi, zaréwno poziomu krajowego, jak i wojewddzkiego.

Dokument ten uwzglednia cele polityki spéjnosci po 2020 roku, ktére widza Europe, jako: inteligentna, zielona i
niskoemisyjna, lepiej powiazana, bardziej spoleczna oraz blizej obywateli.

Wszelkie uwagi krytyczne i rekomendacje nie obnizaja wysokiej warto$ci projektu Strategii, a maja na celu jedynie
podnies¢ ta wartos¢ eliminujac drobne usterki i prowadzac do kolejnych przemyslen.

Projekt Strategii zostal podzielony na cze$¢ zasadnicza oraz zalaczniki. W czesci zasadniczej w rozdziale dotyczacym
diagnozy analizowanego obszaru zaprezentowano syntetyczne podsumowanie Diagnozy strategicznej w wymiarze
spolecznym, gospodarczym oraz przestrzennym z uwzglednieniem wymiaru instytucjonalnego, ktéra stanowi osobny
dokument. Taki podzial mial wplyw na ograniczenie tresci Strategii, co jest pozytywne, w szczegélnosci pod katem
odbioru dokumentu przez czytelnikéw. Dodatkowo dokument prezentuje wykaz mocnych i stabych stron obszaru
oraz szans i zagrozen dla jego rozwoju w podziale na trzy kategorie: przestrzeni i srodowisko, spoleczefistwo i
gospodarka. W dokumencie Strategii przeanalizowano réwniez syntetyczny wskaznik rozwoju dla Gminy

Zwierzyniec.

Wizja rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec jest ambitna i czytelna, i co istotne ma swoje rozwinigcie logiczne w
dalszej czesci struktury strategicznej dokumentu oraz wynika z diagnozy strategicznej. Misja Strategii réwniez
zastuguje na pozytywna oceng. Zaréwno wizja jak imisja zostaly sformulowane w sposéb trafny i poprawny.
Strategia odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe Miasta i Gminy Zwierzyniec. Zwlaszcza waznym celem jest
osiagnigcie stanu gminy zamieszkalej przez aktywne spoleczenstwo, atrakcyjnej do zycia i pracy z dopasowang do
potrzeb mieszkafncéw oferta ustug spotecznych oraz osiagniecie efektywnej gospodarki lokalnej opartej na zasobach
srodowiska przyrodniczego. Zidentyfikowane w projekcie Strategii wyzwania rozwojowe koncentruja si¢ wokél



zapewnienia dobrej jakosci zycia mieszkanicéw, dbalosci o dobra przyrodnicze i kulturowe, zréwnowazonego
rozwoju lokalnego potencjalu gospodarczego gminy oraz rozwoju sektora turystyki.

Duza wartoscia dodana dokumentu Strategii jest opracowany system celéw strategicznych i operacyjnych. Cele te,
w duzej mierze odzwierciedlaja zdiagnozowane potencjaly i wyzwania rozwojowe. Do kazdego celu zostal
opracowany szereg kierunkéw dziatan. Lista kierunkéw zostala zaprezentowana w sposob czytelny i ulatwiajacy
odbior przekazywanej tresci.

Za trafna 1 skuteczng nalezy uzna¢ strukture systemu realizacji strategii. Zaproponowany uklad jest przejrzysty i
zharmonizowany, bedacy podstawa do sprawnie funkcjonujacego procesu wdrazania i monitoringu Strategii. Sam
opis systemu monitorowania Strategii réwniez jest adekwatny. Przypisane do celow strategicznych wskazniki
monitoringowe sg przekrojowe i dobrze przypisane tematycznie, a analiza ich zmian pozwoli na wskazanie stanu
realizacji Strategii. Jednoczesnie analiza ta bedzie pelni¢ role podstawy do podejmowania ewentualnych dziatan
korygujacych prace wdrozeniowe dokumentu Strategii. Dla kazdego wskaznika podano warto$¢ bazowa na 2021 rok.
Ze wzgledu na fake, iz wszystkie wskazniki produktu/rezultatu dotyczg wytworéw (produktdw, efektéw) powstatych
w oktesie realizacji strategii, w oparciu o rok bazowy bedzie badany wzrost/spadek wattosci wskaznikéw podczas
realizacji Strategii. Do wskaznikoéw nie przypisano wartosci docelowych jednak jest to fakt dajacy si¢ wyjasni¢. Brak
wartosci docelowych dla 2030 roku spowodowany jest trudnos$ciami w przewidywaniu kierunkéw zmian w otoczeniu
spoleczno-gospodarczym 1 przestrzennym Miasta i Gminy Zwierzyniec. W dokumencie zaznaczono jedynie
pozadany kierunek zmian wartosci poszczegdlnych wskaznikoéw. Zaprezentowana gama wskaznikéw jest bardzo
szeroka, ale ze wzgledu, aby niepotrzebnie nie utrudniaé procesu tworzenia sprawozdan z realizacji Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Zwierzyniec (dlugi proces zbierania wszystkich danych), ktéry zostal zaplanowany w cyklu
corocznym, liczba wskaZznikéw nie zostala nadmiernie rozbudowana. Do kazdego z celéw szczegdtowych przypisano
od 1 do 3 wskaznikéw monitorujacych. Co istotne zabieg ten nie powoduje utraty wiarygodnosci i poprawnosci

raportu.

Projekt Strategii Rozwoju Miasta 1 Gminy Zwierzyniec do 2030 roku zawiera wszystkie elementy wymagane
przepisami prawa (w rozumieniu przepiséw Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz Ustawy

o samorzadzie gminnym).



2. Wprowadzenie

2.1 Przedmiot raportu ex-ante

Przedmiotowy Raport jest podsumowaniem przeprowadzonej w toku prac nad dokumentem Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku ewaluacji ex-ante tegoz dokumentu.

Analiza ex-ante jest narzedziem badawczym stuzacym do oceny jakosciowej, stuzy odpowiedzi na szereg pytan, z
ktorych najwazniejsze to:

B Czy zalozone cele strategiczne i operacyjne sa prawidiowo sformutowane i czy przyczynia si¢ do osiagniecia
zalozonej wizji obszaru?

B Czy cele strategiczne 1 operacyjne w projekcie Strategii zostang osiagnicte?

Celem gltéwnym przeprowadzonej ewaluacji ex-ante byfa ocena poprawnosci i spojnosci projektu Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku, pozwalajaca na podniesienie jakosci merytorycznej
dokumentu, jego integralnosci wewnetrznej i spojnosci z zatozeniami polityki rozwoju wojewddztwa i
kraju.

2.2 Gléwne cele badawcze i przyjete metody badawcze

Ewaluacja ex-ante jest oceng planowanej interwencji, czyli ocena dokonywana jeszcze przed rozpoczeciem realizacii
konkretnego zamierzenia. Celem takiego badania jest poprawa jakosci planowanych dziataf. W ramach ewaluacji ex-
ante badana jest trafno$¢ zidentyfikowanych potrzeb, jak réwniez szacowany jest potencjalny wplyw interwencji.
Ewaluacja ex-ante powinna ocenia¢ szanse osiagniecia zakladanych celéw, a takze mozliwosci ich osiagniecia przy
wyborze okreslonych instrtumentéw, biorac pod uwage alokowane zasoby.
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Ocena ex-ante dokumentéw o charakterze strategicznym stanowi nie tylko wymoég formalny, koniecznosé
podyktowang prawem, lecz przede wszystkim istotne zrédlo informacji. Pozwala ona decydentom na oceng
dokumentu strategicznego, jako calosci oraz poszczegdlnych jego elementéw skladowych, a nastepnie na
zweryfikowanie dokonanych zapiséw. Wymiar aplikacyjny wspomnianej oceny ma zatem niezwykle wazne znaczenie
w procesie tworzenia czy tez aktualizacji strategii.

Ewaluacje ex-ante przeprowadza si¢ w oparciu o cztery kryteria:

— trafnoS¢ - analiza dotyczy adekwatnosci celéw dokumentu wzgledem  zidentyfikowanych
problemdéw/wyzwan spoleczno-gospodatczych;

— przewidywana skuteczno$¢ - w kolejnym kroku po ocenie celéw dokumentu, analiza dotyczy tego, czy
dzialania zostaly prawidlowo dobrane pod katem osiagniccia wyznaczonych celéw, a zakladane zasoby i
proponowany system wdrazania daja szanse na osiagniccie skwantyfikowanych celéw interwencji;

- przewidywana efektywno§¢ — nastgpnie nalezy oceni¢, czy realne do osiagniccia cele uzasadniaja
poniesienie przewidywanych nakladéw oraz dokonal oceny optymalizacji alokacji zasobow tak, by
wykorzystaé przeznaczone zasoby w sposob jak najbardziej ekonomiczny;

— spojnos¢ (zewngetrzna i wewnetrzna) — analiza dotyczy dokumentacji programowej i strategicznej, na
podstawie ktorej operowaé ma program; konieczne jest zbadanie, czy nie zachodza tu jakie§ sprzecznosci
miedzy celami dokumentu a priorytetami i dzialaniami oraz miedzy calym dokumentem a dokumentami

wyzszego rzedu lub dokumentami réwnorzednymi.

Ewaluacja ex-ante prowadzona jest przede wszystkim metoda desk research, ktéra polega na kombinacji,
analizowaniu oraz przetwarzaniu danych i informacji pochodzacych z réznych Zrédel, takich jak: dokumenty
strategiczne (wspolnotowe, krajowe 1 regionalne), dane diagnostyczne dotyczace kontekstu ekonomiczno-
spolecznego, dane Miasta i Gminy Zwierzyniec majace wplyw na realizacj¢ dokumentu Strategii. Dodatkowymi

metodami, jakimi postuzono si¢ przy dokonaniu oceny ex-ante byty:

—  Benchmarking — metoda polegajaca na poréwnaniu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030
roku z innymi strategiami, ktore zostaly uznane za udane i moga stuzy¢ jako przyktad.
—  Ocena ckspercka, ktéra postuzyla do rozwiazania probleméw badawczych przy wykorzystaniu

doswiadczenia, wiedzy i opinii ekspertéw z danej dziedziny.

Ponizej przedstawiony zostal wykaz pytan szczegéltowych zadanych w ramach oceny ex-ante Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku przypisanych do konkretnych kryteriéw badawczych.

Kryteria badawcze Pytania badawcze

—  Czy jezyk zastosowany w projekcie dokumentu jest zrozumialy, poprawny

Trafnos¢ terminologicznie i jednoznaczny?

— Czy wizja w projekcie Strategii zostala prawidlowo okreslona wzgledem
opinii zebranych od mieszkancéw?

— Czy potencjaly i wyzwania rozwojowe Miasta i Gminy Zwierzyniec w
projekcie Strategii zostaly trafnie zidentyfikowane?

— Czy w Diagnozie strategicznej wlasciwie okreslono mocne i stabe strony,
szanse i zagrozenia? (zalacznik do projektu strategii)

— Czy w projekcie Strategii poprawnie pod wzgledem metodycznym zostaly
wyznaczone cele strategiczne i operacyjne? (analiza z wykorzystaniem zasady
SMART)

—  Cuzy cele strategiczne i operacyjne odpowiadaja na zdiagnozowane potencjaty i
wyzwania rozwojowe?

—  Cuzy cele strategiczne i operacyjne przyczyniaja si¢ do osiggnigcia wizji?

—  Cuzy osiagnigcie celow strategicznych i operacyjnych jest realne?

— Czy trafnie dobrano wskazniki monitoringowe do celéw strategicznych i
operacyjnych?

— Czy przyjety zestaw wskaznikéw monitoringu umozliwi obserwowanie




postepu realizacji zatozonych celéw strategicznych i operacyjnych?

Czy system realizacji okreslony w projekcie Strategii bedzie skuteczny z
punktu  widzenia  osiagnigcia  wyznaczonych  celéw  strategicznych
i operacyjnych?

Czy cele strategiczne i operacyjne w projekcie Strategii zostana osiagnigte?

Przewidywana Czy wybrane instrumenty realizacyjne i rozwigzania w projekcie Strategii
skutecznos§¢ okaza si¢c odpowiednie do zidentyfikowanych problemow?

Czy jest mozliwos¢ osiagniccia podobnych efektéw zalozonych w projekcie
Przewidywana Strategii przy wykorzystaniu innych instrumentéw finansowych i
efektywnos¢ organizacyjnych?

Czy jest mozliwos¢ osiagniecia podobnych efektow zalozonych w projekcie
Strategii przy wykorzystaniu nizszych nakladoéw finansowych?

Spojnos¢ zewnetrzna i
wewnetrzna

Czy przyjety w projekcie Strategii horyzont czasowy zostal wiasciwie

okreslony wzgledem dokumentéw nadrzednych?

Czy diagnoza strategiczna jest spojna wewnetrznier?

Czy spojnie zostaly ze soba powiazane wizja rozwoju, cele strategiczne i

operacyjne?

Czy struktura tresci projektu Strategii jest czytelna i posiada wewnetrzna

logike?

Czy projekt Strategii jest spojny z najwazniejszymi politykami i strategiami

nadrzednymi, tj. zwlaszcza z:

e  Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.),

e Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,
e Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

e Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Diugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju,

e  Strategiag Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.

Zrddto: Opracowanie wiasne




3. Analiza trafno$ci, skutecznosci, efektywnosci i spojnosci projektu
Strategii

3.1 Ocena czesci diagnostycznej projektu Strategii

Diagnoza sytuacji Miasta i Gminy Zwierzyniec jest elementem niezbednym w dokumencie Strategii, co wynika z
uwarunkowan ustawowych. Zgodnie z ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
podmiot opracowujacy projekt strategii rozwoju, przygotowuje diagnoze sytuacji spolecznej, gospodarczej i
przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréow funkcjonalnych.
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku zawiera diagnoze sytuacji spolecznej, gospodarczej i
przestrzennej wraz z analiza SWOT oraz syntetycznym wskaznikiem rozwoju obszaru Miasta i Gminy.

Diagnoza  postuzyla do  wykonania  streszczenia, ktére  umieszczono w  rozdziale  Strategii:
1. 1. WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNE], GOSPODARCZE] 1 PRZESTRZENNE]
MIASTA I GMINY ZWIERZYNIEC. Rola opracowania diagnozy jest odpowiedZ na pytania: ,,Gdzie jeste$my?”,

,»W jakim punkcie rozwoju znajduje si¢ Miasto i Gmina Zwierzyniec?”.

Dokonujac analizy projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku w odniesieniu do Diagnozy

w ocenie ewaluacyjnej odpowiedziano na nastepujace pytania badawcze:

B Czy jezyk zastosowany w projekcie dokumentu jest zrozumialy, poprawny terminologicznie i
jednoznaczny?

Czy w Diagnozie strategicznej wlasciwie okreslono mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia?

Czy diagnoza strategiczna jest spojna wewnetrznie?

Czy diagnoza zawiera dostepne i aktualne dane oraz dostatecznie dlugie szeregi czasowe?

Czy analiza w wyczerpujacym stopniu  odnosi  sic  do pozioméw: wewnatrzregionalnego

i ponadregionalnego?

Ponizej przedstawiono syntetyczng oceng czesci diagnostycznej projektu Strategii w zakresie kryteriow: trafnosé i
sp6jnos¢é.

Nazwa Wynik oceny Odpowiedz na pytania badawcze oraz ocena ewaluatora

kryterium

Ocena pozytywna Jezyk jakim zostala opisana sytuacja spoleczna, gospodarcza i
przestrzenna gminy jest zrozumialy i poprawny terminologicznie oraz
jednoznaczny. Sytuacja gminy zostala przedstawiona trafnie w oparciu o
trafnos¢ ama_g " ] ]
dostgpne dane, co umozliwilo prawidlowa identyfikacje potrzeb
mieszkanicéw gminy. Potrzeby te wynikaja z wlasciwie okreslonych
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen Gminy Zwierzyniec.

Ocena pozytywna Cze$¢ diagnostyczna  Strategii zostala przedstawiona w  sposob
pozwalajacy na poréwnanie danych statycznych do jednostek
samorzadowych wyzszego rzedu jaki i do ,,podobnych” samorzadéw
spojnos¢ gminnych. Ponadto struktura rozdzialéw zostala przedstawiona w
sposéb  prawidlowy i zawiera wszystkie zasadnicze elementy, ktére
diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej powinna
zawieraC.




Calosciowo ocena czesci diagnostycznej Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku jest

pozytywna.

Zamieszczone w dokumencie mapy i wykresy stanowia czytelna ilustracje tekstu i uzupelniaja pelny obraz
dokumentu. Diagnoza zawiera analiz¢ wnioskéw wyjsciowych, wykonana na podstawie analiz materialéw zastanych,
danych statystycznych pozyskanych ze Zrédel ogélnodostepnych badz przekazanych od Miasta i Gminy Zwierzyniec.
Analizy zostaly uzupelnione wnioskami uzyskanymi w drodze badani ankietowych przeprowadzonych wsréd

mieszkaficéw Gminy.

Diagnoza charakteryzuje si¢ znaczna przewaga analiz statycznych w stosunku do analiz dynamicznych. Pozwolito to
autorom diagnozy dokona¢ pewnych ocen, zidentyfikowaé problemy i bariery rozwojowe oraz poznaé potencjaly
analizowanego obszaru.

Dokument spelnia swoja funkcje, diagnoza umozliwita podjecie decyzji strategicznych, takich jak:

B okreslenie wizji rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec,
B ustalenie celow,

B ukicrunkowanie dziatan i wskaznikéw ich osiagniccia.

Pozytywna oceng otrzymuje réwniez analiza SWOT, stanowiaca istotny element dokumentu, bedaca podstawa do
programowania proceséw rozwojowych Miasta i Gminy Zwierzyniec. Analiza SWOT jest narzedziem pozwalajacym
na uporzadkowanie przedstawionych w diagnozie zagadnien. SWOT w zadawalajacy sposéb podsumowuje gltéwne
problemy i bariery. Struktura analizy SWOT podzielona zostata na trzy czesci w nawiazaniu do diagnozy: przestrzen i
srodowisko, spoteczenistwo oraz gospodarka. Analiza SWOT jest elementem laczacym czes¢ diagnostyczng z czgscia
programujaca Strategii.

Dokonujac analizy projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku w odniesieniu do analizy

SWOT w ocenie ewaluacyjnej odpowiedziano na nastgpujace pytania badawcze:

B Czyanaliza SWOT nie jest sprzeczna z wnioskami sformutowanymi w czesci diagnostycznej?

B Czy zastosowana w analizie SWOT metodyka jest prawidlowa? Czy przeprowadzona analiza SWOT
charakteryzuje si¢ trafnoscia i kompletnoscia zidentyfikowanych kategorii?

B Czy w obecnej sytuacji spoleczno — gospodarczej analiza SWOT zachowuje swojg aktualno$é?

B Czy potencjaly i wyzwania rozwojowe Miasta i Gminy Zwierzyniec w projekcie Strategii zostaly trafnie
zidentyfikowane?

Ponizej przedstawiono syntetyczng oceng czgsci: analiza SWOT projektu Strategii w zakresie kryteriow: trafnos¢ i
sp6jnos¢é.

Nazwa Wynik oceny Odpowiedz na pytania badawcze oraz ocena ewaluatora

kryterium

Ocena pozytywna Sytuacja Gminy zostala przedstawiona trafnie w postaci krotkich
crafnosé stwierdzedt podsumowujacych dana ceche/czynnik rozwojowy gminy.
a

Analiza SWOT umozliwita prawidlowa identyfikacje potrzeb

mieszkaficobw gminy, a jej zapisy wynikaja z czesci diagnostyczne;.

Ocena pozytywna Analiza SWOT zostala przedstawiona w sposéb pozwalajacy na
e . poréwnanie mocnych i stabych stron obszaru Gminy. Dodatkowo
spojnosc . . . . e .
Po) zestawiono z soba réwniez szanse i zagrozenia przed jakimi stoi Gmina

Zwierzyniec w okresie opracowania dokumentu. Ponadto, zakres analizy




zostal przedstawiony w sposob prawidlowy i zawiera wszystkie

zasadnicze elementy 1 wnioski plynace z diagnozy.

3.2 Ocena czesci strategicznej projektu Strategii

Analizujac cze$¢ strategiczng w dokumencie bedacym przedmiotem niniejszej ewaluacji postawiono sobie szereg

pytan badawczych:

B Czy w projekcie Strategii poprawnie pod wzgledem metodycznym zostaly wyznaczone cele strategiczne i

operacyjne? (analiza z wykorzystaniem zasady SMART)

Miasta i Gminy Zwierzyniec?

Czy wizja w projekcie Strategii zostala prawidlowo okreslona wzgledem opinii zebranych od mieszkafncow

Czy cele strategiczne i operacyjne odpowiadaja na zdiagnozowane potencjaly i wyzwania rozwojowe?
Czy cele strategiczne i operacyjne przyczyniaja si¢ do osiagniecia wizji?
Czy osiagniecie celéw strategicznych i operacyjnych jest realne?

Czy spdjnie zostaly ze soba powiazane: wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne?

Ponizej w sposéb tabelaryczny dokonano syntetycznej oceny czgsci strategicznej projektu Strategii odpowiadajac na

pytania ewaluacyjne w zakresie kryteriéw: trafnosci, skutecznosci i spéjnosci:

Nazwa
kryterium

Wynik oceny

Odpowiedz na pytania badawcze oraz ocena ewaluatora

trafnos$¢

Ocena czesciowo

pozytywna

Wizja rozwoju Gminy Zwierzyniec odpowiada zalozeniom zwiazanym z
istota i funkcja jaka powinna pelni¢ w dokumencie strategicznym.
W pelni odniesiono si¢ do specyfiki tego obszaru, wykorzystujac
zidentyfikowane potencjaly do wyznaczenia przysztych kierunkéw
rozwoju. Wizja uwzglednia w swoich zapisach miejsce i sytuacje Gminy
w wymiarze spolecznym, gospodarczym i przestrzennym wojewddztwa
lubelskiego.

Sformulowane cele strategiczne i operacyjne a nastepnie kierunki
interwencji sa odpowiednie do zidentyfikowanych potencjaléw i barier
rozwojowych. Sa one realne i mozliwe do wdrozenia. Zaproponowany
uktad celéw pozwolil na agregacje mozliwych kierunkéw interwencji, co
w efekcie dalo czytelny przekaz mozliwych priorytetow rozwojowych
jednostki. Cele sa wyznaczone poprawnie pod  wzgledem
merytorycznym zgodnie z zasada SMART. Cele stanowia odpowiedZ na
najistotniejsze zidentyfikowane wezwania rozwojowe i trendy wskazane

w diagnozie.

Analizujac  przykltadowe przedsiewziccia wskazane pod celami
dokumentu trudno okresli¢ czy beda one w pelni stanowi¢ odpowiedz
na zidentyfikowane problemy i potrzeby. Jednak zwazywszy na fakt
braku dokumentacji koncepcyjnej wigkszosci z nich trudno jest autorowi
dokumentu opisa¢ spodziewany wplyw na obszar Miasta i Gminy
Zwierzyniec.

skutecznos$¢

Ocena pozytywna

Na oceng poziomu osiagniecia zakladanych celow wplynely przede
wszystkim takie czynniki jak precyzyjnos$¢ ich okreslenia, mierzalnosc,
realistycznos¢ oraz prawidlowe okreslenie w czasie. Wszystkie
wymienione czynniki wplywaja na skutecznos¢ realizacji celéw Strategii,
ich sformutowanie nie budzi watpliwosci co do ich zasadnosci oraz
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istoty. Dodatkowo cele sa mierzalne poprzez okreslony system

wskaznik6w monitoringowych.

spo6jnosé

Ocena pozytywna Przeprowadzone analizy wykazaly zgodnos¢ poszczegdlnych celow i
kierunkéw interwencji. Poszczegélne kierunki interwencji sa ze soba
powigzanie i uzupelniaja si¢ wzajemnie, co daje efekt synergii.

Kierunki interwencji (dzialan) wpisuja sie w przyjeta wizje rozwoju
Miasta i Gminy Zwierzyniec poprzedzona analiza diagnostyczna i analiza
SWOT. Wszystkie cele strategiczne, operacyjne i kierunki interwencji sa
zbudowane logicznie i prezentuja wyrazny uklad hierarchiczny. Calo$é
dokumentu charakteryzuje si¢ spéjnoscia w przyjetej i konsekwentnie

stosowanej terminologii.

Jednym z elementéw wymaganych ustawowo w dokumencie Strategii jest czes¢ poswigcona strategicznej polityce

rozwoju wojewodztwa. Strategia ma za zadanie okresli¢ cele rozwoju, a takze okresla¢ kierunki interwencji. Nie budzi

watpliwosci, Ze rozdzial strategiczny analizowanego dokumentu spelnia wszystkie wymogi formalno-prawne.

Ponadto omawiany rozdzial opracowania odpowiada nadrzednym kierunkom i politykom rozwoju Polski i Unii

Europejskiej.

3.3 Ocena czesci wdrozeniowej Strategii

Analizujac kolejny element projektu Strategii w ocenie ewaluacyjnej postawiono szereg pytan badawczych w

odniesieniu do czgsci wdrozeniowe;:

Czy trafnie dobrano wskazniki monitoringowe do celéw strategicznych i operacyjnych?
Czy przyjety zestaw wskaznikéw monitoringu umozliwi obserwowanie postepu realizacji zalozonych celéw
strategicznych i operacyjnych?
Czy system realizacji okreslony w projekcie Strategii bedzie skuteczny z punktu widzenia osiagni¢cia
wyznaczonych celéw strategicznych i operacyjnych?
Czy przyjety w projekcie Strategii horyzont czasowy zostal wlasciwie okreslony wzgledem dokumentéw
nadrzednych?
Czy wybrane instrumenty realizacyjne i rozwiazania w projekcie Strategii okaza si¢ odpowiednie do
zidentyfikowanych problemoéw?
Czy jest mozliwos¢ osiagnigcia podobnych efektéw zatozonych w projekcie Strategii przy wykorzystaniu
innych instrumentéw finansowych i organizacyjnych?
Czy jest mozliwo$¢ osiagniecia podobnych efektéw zalozonych w projekcie Strategii przy wykorzystaniu
nizszych naktadéw finansowych?
Czy struktura tresci projektu Strategii jest czytelna i posiada wewnetrzna logike?
Czy projekt Strategii jest spojny z najwazniejszymi politykami i strategiami nadrzednymi, zwlaszcza z:

®  Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

® Krajows Strategiag Rozwoju Regionalnego 2030,

®  Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

®  Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,

®  Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.
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Ponizej w sposob tabelaryczny dokonano syntetycznej oceny czesci wdrozeniowej projektu Strategii odpowiadajac na

pytania ewaluacyjne w zakresie kryteriéw: trafnosci, skutecznosci, efektywnosci 1 spojnosci:

OdpowiedZ na pytania badawcze oraz ocena ewaluatora

Zgodnie z oceng zaproponowany w projekcie Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Zwierzyniec do 2030 roku system monitoringu i ewaluacji jest
trafny z punktu widzenia mozliwosci monitorowania postepéw w realizacji
Strategii oraz z punktu widzenia mozliwosci przeprowadzenia ewaluacji w
trakcie wdrazania dokumentu jak i koncowej, pokazujacych stopien
realizacji zalozen przyjetych w strategii, w tym w szczegdlnosci poziomu
realizacji poszczegolnych celéw strategicznych oraz poziomu wypelnienia
wizji rozwoju.

System realizacji Strategii nalezy oceni¢ jako kompletny i komplementarny
do wyzwan i celéw, jakie beda wdrazane i realizowane na terenie gminy.
Wskazniki zostaly dobrane odpowiednio do celéw strategicznych i
operacyjnych.

Zatozono, ze system wdrazania Strategii powinien by¢ bardziej
zdekoncentrowany i wykracza¢ poza Urzad Miejski w Zwierzyficu i jego
struktury, co jest logiczne biorac pod uwage zdolnosci instytucjonalne,
wielowymiarowo$¢ tematyczng oraz zréznicowanie terytorialne celow
rozwojowych. Dlatego tez do grupy podmiotéw bioracych udzial w
monitoringu, ewaluacji jak i samej realizacji celéw uwzgledniono inne JST,
organizacje pozarzadowe, przedsighiorcow jak  réwniez  samych

mieszkanicéw gminy.

krl;lta;:i‘i’rlin Wynik oceny
Ocena pozytywna
trafnos¢
Ocena pozytywna
skutecznos¢

Cele strategiczne opisane w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec
do 2030 roku da si¢ monitorowaé w oparciu o przyjety zestaw wskaznikdw.
Podobny wniosek mozna wyciagnaé w stosunku do celéw operacyjnych,
cho¢ w samym projekcie dokumentu nie wskazano, ktére wskazniki

przypisane sa do celéw operacyjnych.

W wigkszosci przypadkéw utrudniony bedzie pomiar bezposrednich
rezultatéw w stosunku do kierunkéw dziatan strategicznych. Z drugiej
strony nalezy podkreslié, ze system celéw ma charakter hierarchiczny.
Pomiar  postepéw  realizacji  poszczegblnych — kierunkéw  dziatan
strategicznych realizowany bedzie za pomoca wskaznikéw produktu,

przypisanych do konkretnych przedsigwzigé projektowych.

Biorac pod uwage dluga perspektywe czasu realizacji Strategii oraz duzy
stopienn ogélnosci dokumentu nie rekomenduje si¢ uzupelniania listy
wskaznikéw o wskazniki pomiaru kierunkéw dziatan strategicznych. Efekt
realizacji Strategii widoczny bedzie poprzez pomiar dokonany za pomoca

zaproponowanych w projekcie dokumentu wskaznikéw.

Przyjety w dokumencie zestaw wskaznikéw pozwala na stale
monitorowanie najwazniejszych dla Gminy Zwierzyniec czynnikow

rozwojowych. Zgodnie z dokonang ocena nalezy przypuszczaé, ze wybrane
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instrumenty i rozwiazania czesci wdrozeniowej Strategii beda stanowic

odpowiedz na zidentyfikowane problemy.

efektywnos$c¢

CzeSciowa ocena

pozytywna

Projekt Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku
zaklada, Ze cele rozwojowe Strategii beda finansowane gléwnie ze srodkow
podmiotéw publicznych 1 beda uzupelnione s$rodkami unijnymi i
podmiotéw prywatnych. W zwiazku z tym spektrum instrumentow
finansowych bazuje na budzecie samorzadu gminnego, ale zaklada takze
istotny udzial publicznych srodkéw krajowych i wspélnotowych czy innych
funduszy zewnetrznych.

Przeprowadzona analiza ujawnila potencjal wykorzystania Srodkow
zewnetrznych do finansowania projektow kluczowych w  réznych
dziedzinach. Majac jednak na uwadze wskazane jako zagrozenie dla
mozliwosci osiagniecia celéw rozwojowych Strategii Rozwoju Miasta i
Gminy Zwierzyniec do 2030 roku mozliwe ograniczenie wplywow
finansowych ze srodkéw zewnetrznych ma wplyw na koniecznos¢ wigkszej
mobilizacji srodkéw wlasnych gminy.

Proponowany w projekcie Strategii wymiar finansowy nalezy uznac za
realny 1 umozliwiajacy osiagniecie zalozonych celéw rozwojowych.
Kluczowe w tym zakresie bedzie opracowywanie planéw wykonawczych,
ktére beda uwzglednialy biezace uwarunkowania budzetowe, jak réwniez

mozliwosci finansowania dziatan ze srodkéw zewnetrznych.

Autorzy dokumentu nie wskazali szczegétowych danych dotyczacych
srodkéw prywatnych w dokumencie Strategii. Bylo to spowodowane
odleglym  horyzontem  czasowym  oraz zmieniajacymi  sie
uwarunkowaniami.

Na uwage zasluguje fakt, ze w projekcie dokumentu nie dokonano
podziatu potencjalnych srodkow finansowania na poszczegdlne cele
operacyjne. Ma to jednak swoje uzasadnienie, gdyz rzeczywista alokacja
srodkéw bedzie dokonana w ramach innych dokumentéw majacych wplyw
na wdrazanie Strategii. Na ich ostateczne rozlokowanie bedzie miato
wplyw wiele czynnikéw zewnetrznych.

spojnosc

Ocena pozytywna

W ocenie spoéjnosci skupiono si¢ na ocenie projektu Strategii Rozwoju
Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku z dokumentami okreslajacymi
ramy krajowej polityki rozwoju, tj. Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku), Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030, Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 oraz Polska 2030 Trzecia fala
nowoczesnosci Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Skoncentrowano
si¢ na spojnosci celow ujetych w projekcie Strategii z celami ujetymi w

dokumentach krajowych:
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LAKTITWNE L ATRARCYJNA [ IO TVEFEKTYWNA
SPOLECZENSTWO | PRZESTRZEN, | ZROWNOWAZONY | IOTWARTA
KORZYSTAJACE £ | DOSTEPNA I ROZWC] ADMINISTRACJA
DOPASOWANE] | SPOJNA GOSPODARCZY PUBLICZNA
DO POTRZEB TERYTORIALNIE | CPARTY NA
OFERTY USLUG ZASOBACH
SPOLECZNVCH SRODOWISEA
PRZYRODNIC ZEGO
Strategia na rzecz Odpowiedzizlnego Rozwoju do rokn 2020 [z perspekfywg do roku 2030)

Cel 1. Trwaly wzrost gospodarczy oparty

coraz silniej o wiedze, dane i doskonalosé X

OfFANIZAcTiNg

- =
Cel 2. Rozwoy spolecznie wraziwy < <

i terytorialnie zrownowazony

Cel 3. Skuteczne paristwo [ instytucje
shuZace wzrostowl oraz wlaczenm hd
spolecznemu i gospodarczenm

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 1. Zwigkszenle spojnogci rozrwoju kap
wwymiarze spolecznym gospodarczym, X X X
frodowiskowym i przestzennym
Cel 2. Wemacnianie regionalnyeh przewag
konkurencyinych
Cel 3. Podniesienie jakose zarzadzania 1
wirazania polityk ukiemankowanych X
terytosialnie

X X

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Keaju 2030
Cel I Podwrzszenie konkurencyjncéc:
gléwnych oérodkow miejskich Folski w
przestrzeni europejskie poprzez ich
integracje funkcjonalng prey zachowanu
policentrycene] struktury systenm
osadniczego sprzyjajace) spojnosc
Cel 2. Popraws spéjnosc wewnetrzme]
kraju poprzez promowanie integracji
fankcjonalne], frorzenie warnkéw dia
rozprzestrzeniania sig czynnikdw rozwoj
oraz wykorzystanie potencialu
wewnetrznego wszysthich terytoriow
Cel 3. Poprawa dostepnosci terytodalne]
krajn w réznych skalach przestrzennych
poprzez rozwijanie infrastrltusy
transportowe; i telekomunikacyjnej
Cel 4. Ksztaltowanie struktuc
przestezennych wepierajacych osiagnigeiel
utezymanie wysokiej jakoéci érodowiska X X
przyrodniczego i walorow krajobrazowych
Polzki
Cel 5. Zwiekszenie odpomodc] struktury
przestrzennej kmju na zagrozenia naturane
iutraty bezpieczeristwa energetycznego X X X
oraz ksztaltowanie struuktur przestrzennych
wspierajacych zdolnosci obronne paristwa
Cel 6. Przywrocenie 1 utrwalenie ladu
przestrzennego

X X X X

Toltka 2030 Trzecla il nowoczesnoicl D‘lugouk(ewﬁ'.\ St(at:eg.\a Rozwou Kraju
Obszar konkurencyjnosd i innowacyjnosci
gospodarki (modemizacy)
Nastawiony uwa Zhudasanie nowych proevag
&onkurencyjuych Poleki opartych o woroet KT
(usrnsr Rapiraly bdzgkies sholecspegs,
relacyjnego, strikirahiego) i wy Rorgyctanie
inpers yffowego, co daje w efekcie gz
Eonksrencyjnic
Obszar roumowazZenia potengalu
rozwojowego cegionow (dyfuzi)
Fgodnie 3 gavadan rogbsdzgria posengab
mzmojouego odbowseduidh obssurin hd e
mechanizman dyfiegi § abrorbgi orag; politykq
it oz o e v ke ez
potenjalu komksrengyjnoici Polrki
Obszar efelfywnosd [ sprawnosd pardstwa
(efektywnodc)
Uspraunigjagy fenkge pryjazieg i povwcige X
paiistua (nit padadpovisizalig) dziolgange
efektyumie w klscouych obsgarach intervengc

Przedstawiona powyzej analiza spéjnosci prezentuje wysoka spojnosé
miedzy celami dokumentéw wyzszego rzedu a dokumentem projektu
Strategii (zaznaczenie ,,X”).

Analizujac tresci zawarte w powyzszej tabeli mozna stwierdzié, ze duza
cze$¢ wykazanych pozioméw spojnosci pomiedzy celami strategicznymi
Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku, a celami do
osiggniccia w ramach dokumentéw wyzszego rzedu zostala okreslona
trafnie.

Dokument Strategii posiada bardzo wysoka sp6jnos¢ ze Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Lubelskiego do 2030 roku. Gmina Zwierzyniec wskazana
jest jako JST na Obszarze Strategicznej Interwencji ROZTOCZE.
Priorytetem rozwoju tego obszaru wg Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubelskiego do 2030 roku jest ,,spoteczno-gospodarcze wykorzystanie
zasoboéw §rodowiska przyrodniczego i kulturowego Roztocza i Puszczy
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Solskiej”.

W dokumencie wojewddzkiej Strategii wyznaczono ponadto najwazniejsze

kierunki interwencji OSI ROZTOCZE, umozliwiajace realizacje jej celow.

Naleza do nich:

e Poprawa konkurencyjnosci gospodarstw rolnych:

e Zréwnowazony rozwoj systemow infrastruktury techniczne:

e  Ochrona walorow srodowiska:

e Promocja i rozwéj ustug prozdrowotnych, uzdrowiskowych oraz
gospodarki senioralne;j:

e Innowacyjne wykorzystanie waloréw przyrodniczo-kulturowych,
rozwdj sportu i ustug wolnego czasu:

e Wzmocnienie wspolpracy transgranicznej i miedzyregionalne;:

Wskazane powyzej kierunki interwencji znalazly odzwierciedlenie w celach
i kierunkach rozwoju Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do

2030 roku.

Ponizej przedstawiono zaleznos¢ miedzy celami Strategii Rozwoju Miasta i

Gminy Zwierzyniec

do 2030

roku a celami Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 r.

Cele stratepiczne SRWL 2030
SEKTOR ROLNO-SPOZYWCZY
Ksztaltowanie strategiczivch
zasobow rolnych

PRZESTRZEN Wzmocnienie
powigzad { ukladéw funkejonalnych

GOSPODARKA Innowacyjay
rozwdj gospodarki oparty o zasobyi
potencialy regionu
SPOLECZENSTWO Wzmsacnianie
kapitalu spolecznego

I AKTYWNE

SPOLECZENSTWO
KORZYSTAJACE £

DOPASCWANE]
DO POTRZEB

OFERTY USLUG
SPOLECZNYCH

I ATRAKCY]JNA r TWEFEKTYWNAT
PRZESTRZEN, ZROWNOWALZONY OTWARTA
DOSTEPNA 1 ROZWOJ ADMINISTRAC]A
SPOJNA GOSPODARCZY PUBLICZNA
TERYTORIALNIE | OPARTY NA
ZASOBACH
SRODOWISKA
PRAYRODNICLEGO
X
X X X
X
X X X
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4. Whnioski i rekomendacje

Przedstawione ponizej wnioski i rekomendacje maja charakter syntetyczny i sa elementem wynikowym badania
ewaluacyjnego przeprowadzonego i zaprezentowanego powyzej. Wnioski i rekomendacje dotycza trzech czesci
dokumentu zgodnie z przyjeta metoda przeprowadzonego badania tj.:

e Diagnoza spoleczna, gospodarcza i przestrzenna, analiza SWOT;
e Wizjaicele dokumentu;

e  System realizacji i finansowania dokumentu oraz procedura monitoringu, ewaluacji i aktualizacji.

Przedmiotem badania ewaluacyjnego byla ocena projektu Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030
roku pozwalajaca na sformulowanie rekomendacji stuzacych podniesieniu jakosci merytorycznej i formalnej tego

dokumentu.

Gléwnym celem ewaluacji byto dokonanie kompleksowej oceny ex-ante projektu dokumentu oraz sformulowanie
whioskéw 1 mozliwych do wykorzystania rekomendacji dotyczacych pozadanych zmian projektu dokumentu, ktére

przyczynia si¢ do podniesienia jego jakosci. Wnioski z ewaluaciji:

e Projekt Strategii jest spdjny ze Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 2030 roku), Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030, Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnosci Diugookresowa Strategia Rozwoju
Kraju oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2030 roku.

e Przyjety w projekcie Strategii horyzont czasowy strategii zostal wlasciwie okreslony wzgledem dokumentéw
nadrzednych, w szczegdlnosci w odniesieniu do $redniookresowej strategii rozwoju kraju oraz do nowej

perspektywy finansowej Unii Europejskiej.

e Uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne Gminy Zwierzyniec zaprezentowane w projekcie Strategii

rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku charakteryzuja si¢ duza trafnoscia.
e Analiza SWOT zaprezentowana w projekcie Strategii charakteryzuje si¢ duza trafnoscia.

e  Wskazane w projekcie Strategii cele rozwojowe koresponduja zasadniczo z czgscia diagnostyczna, ktorej
podsumowaniem jest analiza SWOT oraz analiza potencjatéw i barier. Cele strategiczne i operacyjne w

duZej mierze odzwierciedlaja zdiagnozowane potencjaly i wyzwania rozwojowe.
y 1wy

Biorac pod uwage analiz¢ zapiséw odnoszacych si¢ do przestrzennego wymiaru Strategii nalezy stwierdzié, ze w
dokumencie Strategii trafnie ujeto przestrzenny wymiar polityki rozwoju regionu, w tym obszaty strategicznej

interwencji.

Biorac pod uwage logike powiazan wystepujacych na poziomie wizji, celéw strategicznych, nalezy uznal, ze

zaproponowany system realizacji strategii jest trafny.

System realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku wydaje si¢ by¢ kompletny i
komplementarny do wyzwan i celow, jakie beda wdrazane i realizowane. Jest mocno ukierunkowany na udzial innych
podmiotéow zaréwno w realizacji inwestycji jak i w procesie monitoringu, i ewaluacji. Tym samym optymalnie
wykorzystany bedzie potencjal wiedzy, zaangazowania, wlasciwej diagnozy probleméw 1 potencjaléw oraz mozliwe

bedzie promowanie wspoltpracy miedzysektorowe;.
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System monitorowania Strategii nie budzi zastrzezefi oceniajacych. Przypisane do celéw strategicznych wskazniki sg
przekrojowe i dobrze przypisane tematycznie. Dla wskaznikéw nie przypisano wartosci docelowych jednak jest to
fakt dajacy si¢ wyjasni¢. Brak wartosci docelowych dla 2030 roku spowodowany jest trudnos$ciami w przewidywaniu

kierunkéw zmian w otoczeniu spoleczno-gospodarczym i przestrzennym gminy.

Projekt Strategii zawiera wszystkie wymagane przepisami prawa elementy (w rozumieniu przepiséw Ustawy o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz Ustawy o samorzadzie gminnym).

W projekcie Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku widoczna jest wysoka spéjnosé pomiedzy

sktadowymi wizji, kierunkami interwencji oraz materialem diagnostycznym.

Rekomenduje si¢ dokonanie badan ornitologicznych przed przystapieniem do wykonania niektérych zadan
wskazanych w Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Zwierzyniec do 2030 roku, zgodnie z opinig
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Lublinie zawarta w pi$mie znak: WSTIIL.410.30.2023.KE.
z dnia 17 kwietnia 2023 r.
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